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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 

 <<Ø³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ ¿. áã Ã» ³å³·

³ ÏÛ³ÝùÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÇëÏ³Ï³Ý, å³ÛÍ³é, ÛáõñûñÇÝ³Ï, ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ÏÛ³

ÝùÁ£ ºí ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³Ýó»É ³Û¹ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, áí ¿ Ýñ³Ý Ó»éùÇó µéÝ³Í ï³

ñ»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ÇÝã ¿ ëï³ó»É Ýñ³ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ëÇñïÁ  ßñç³å³ï

Ç  ³ßË³ñÑÇó, ³Û¹ ³Ù»ÝÇó ¿ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í, Ã» ÇÝãåÇë Ù³ñ¹ Ï¹³éÝ³ ³Ûëûñí

³ Ù³ÝáõÏÁ>>£ ì. ². êáõËáÙÉÇÝëÏÇ –

êáõËáÙÉÇÝëÏÇ ì. ²., êÇñïë ÝíÇñáõÙ »Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: ºñ: §ÈáõÛë¦, 1977, 317 ¿ç 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë³  ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï»Ùåáí ¨ Å³Ù³Ý

³Ï³óáõÛóáí, ëáíáñ»Éáõ Çñ áõñáõÛÝ á×áí ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí: ºñ»Ë³ÛÇ ÏñÃ³¹³ë

ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ ÁÝï³ÝÇùÁ, áñÇ ÙÇçáóáí »ñ»Ë³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, Ûáõñ³óÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Ó»éù µ»ñáõÙ 

 µ³ñáÛ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝÏ³ÉáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ»É

áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÁÝï³ÝÇùáõÙ£ ÀÝï³ÝÇùÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³

Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÝÛ

áõÃ³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, ëÇñá ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ÝÏ³å³ñï

»½ ÁÝ¹áõÝí»ÉáõÝ å»ë ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ëÏëáõÙ »Ý ÏÇë»É Ù

³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÁ, áñáÝù »ñ»Ë³ÛÇ Ñ» Ñ»ï ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ýñ³ ûñí³ Ù»Í Ù³ëÁ: 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ»Ë³ÛÇ ßáõñç ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, 

áñï»Õ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ñ³Ù³ï»Õ  ³ßË³ïá

õÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñ»Ë³ÛÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ ÏáÉ»ÏïÇí ³ßË³ï³Ýù ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³

í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µáÉáñ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáÕ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ¨ 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í ç³Ýù»ñáí£ºñ»Ë³ÛÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇùáõÙ: À

Ýï³ÝÇùÝ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ûÕ³ÏÁ, áõñ ¹ñíáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½

³ñ·³óÙ³Ý ëÏÇ½µÁ :ÀÝï³ÝÇùáõÙ »Ý Ûáõñ³óíáõÙ ³é³çÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÝ áõ Ñ³ñ

³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»

ñÝ áõ Ó¨³íáñíáõÙ µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñÁ, ¹³ëïÇ³ñ³ÏíáõÙ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõ

ÝÝ»ñ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙù»ñ£Ընտանիքի և մանկապարտեզի 

համագործակցության մոդելի կենտրոնում երեխան է: ըստ նախադպրոցական 

կրթության ոլորտը կանոնակարգող նորմատիվ փաստաթղթերի պահանջների՝ 
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դաստիարակը պետք է համագործակցի սաների ծնողների կամ սմ նրանց օրինակ ական 

ներկայացուցիչների հետ : 

Թեմայի արդիականությունը- Այս հետազոտական աշխատանքի արդիականությունը պ

այմանավորված է նրանով, որ ընտանեկան դաստիարակության համակարգը փոփոխու

թյուն է կրում, աղճատվում է ընտանիքի նկարագիրը և հետևաբար արդիական է դառնո

ւմ  ընտանիք-

մանկապարտեզ համագործակցության խնդիրը։ Եվ զարգացած ու դաստիարակված հա

սարակության հենքը կրթված և զարգացած սերունդ ունենալն է, որը հնարավոր է ծնող

–

մանկապարտեզ համագործակցության միջոցով։ Արդիական է նաև այնքանով, անով,որ

 ծնող-

մանկապարտեզ կապը կարող է ազդել մանկավարժական աշխատանքի արդյունավետո

ւթյան վրա՝ միասնական ուժերով երեխաների մոտից արմատախիլ անել վատը և նրանց

 մեջ սերմանել դրականը։Նույն հետազոտության նպատակն է հիմնավորել ծնող – 

մանկապարտեզ կապի արդյունավետությունը, առանձնահատկությունները, 

առավելությունները սանի կրթության,դաստիարակության և զարգացման գործում։ 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ - àñáß»É Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ, ÍÝá

ÕÇ ¨ ë³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³

Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ, ë³Ý»ñÇ ¨ 

ÍÝáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁª ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ

³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ,áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË

³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, ã³÷áñáßã³ÛÇÝ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£ 
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¶ÈàôÊ 1 Ü²Ê²¸äðàò²Î²ÜÆ ÌÜàÔÜºðÆ Ø²ÜÎ²ì²ðÄ²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ

²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

1.1 ÀÜî²ÜÆøÆ ºì Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼Æ ¸ºðÀ ºðºÊ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²

ðòàôØ 

ÀÝï³ÝÇùÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ³ÝÓÇ µ³ñáÛ³¹³ëïÇ³ñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ áõ í×é³Ï³Ý 

·áñÍáÝÁ£ ÀÝï³ÝÇùÇó ¿ ëÏëíáõÙ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÙ³Ý Ý³Ë³ÑÇÙù»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ£ ºñ»Ë³Ý, 

ÍÝí»Éáí ÁÝÏÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ µáÉáñáíÇÝ Ýáñ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ýñ³ ³é³çÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý

 ëÛáõÝÁ ÁÝï³ÝÇùÝ ¿£ ²é³çÇÝÁ ï»ëÝáõÙ ¿ Çñ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, ß÷íáõÙ  Ýñ³Ýó Ñ»ï£ ÌÝáÕÝ»ñÇ í

³Õ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñáÕ »Ý ã·Çï³Ïóí»É »ñ»Ë³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ³½¹áõÙ

 »Ý Ýñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£ ¸³ëïÇ³ñ³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí

³Í ¿ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó, ÁÝï³ÝÇùÇ ÏÛ³ÝùÇ Ó¨Çó£ ºñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝï³

ÝùÇÁ å³ïñ³ëïÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ë»÷³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë

³ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Û»ÉÇÝ ¿ ¨ ÍÝáÕÝ»ñÝ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ýñ³ Ñ»ï³·³  áÕç ÏÛ³ÝùÇ Ñ

³Ù³ñ. »ñ»Ë³Ý ³Ù»ÝÇó ³é³ç Çñ ÁÝï³ÝÇùáõÙ ¿ ï»ëÝáõÙ µ³ñáõÃÛáõÝ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ, ùÝù

ß³Ýù, ÃáõÛÉ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÕ×³Ñ³ñáõÃÛáõÝ áõ û·Ý»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ£ 

ºñ»Ë³Ý Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÝ áõ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ` 

Ý³Ë³å³ïñ³ëíáõÙ Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÀÝï³ÝÇùáõÙ »Ý 

¹³ëïÇ³ñ³ÏíáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ£ ÀÝï³Ý»Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 

¿ Ýå³ëï»É »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ÝÏ³ïáõÃÛ³Ý, 

³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ »ñ»Ë³ÛÇ ³ñ³· ³×ÇÝ: 

ÀÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿` 

• ²í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óÝ»Ýª Éë»Éáí »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: 
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• Ð³ñóÝ»Ý ³Ù»Ý ÇÝãÇ Ù³ëÇÝª ëÏë³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ ³ÝóÝáõÙ ûñÁ 

Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ: 

•  ÜÏ³ï»Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ, ¿ÙáóÇáÝ³É Ñáõ½³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ù³ßÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³Ù 

ÏáñáõëïÁ, ËÝ³ÙùÇ å³Ï³ëÁ£ 

• ÌÇÍ³Õ»Ý ÙÇ³ëÇÝ£ äÇïÇ ÃáÕÝ»É, áñ »ñ»Ë³Ý ëáíáñ»óÝÇ ÍÝáÕÇÝ Çñ 

å»ë »ñ»Ë³ ÉÇÝ»É, Ï³ï³Ï»É ½í³ñ×³Ý³É Çñ ÝÙ³Ý :  

• äÇïÇ Ññ³Å³ñí»É »ñ»ÏáÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Å³Ù»ñÁ ÝíÇñ»É ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇÝ£ 

•  úñÁ ×Çßï ëÏë»É, É³í Ý³Ë³×³ß»É, ãÙáé³Ý³É Ññ³Å»ßï ï³É: 

• Ð³Ùµáõñ»É »ñ»Ë³ÛÇÝ, ·ñÏ»É, ë»ÕÙ»É Ó»éùÁ ¨ ³ë»É, áñ ëÇñáõÙ »ù£ 

1.2 ÀÜî²ÜÆøÆ Üºð¶ð²ìàôØÀ Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼Æ ÎÚ²ÜøÆÜ£ 

îÜ²ÚÆÜ ²Úòºð 

   ÀÝï³ÝÇùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ý³Ë³ÏñÃ³ñ³ÝÇ ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ Ýñ³Ýó 

×Çßï  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝÃ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ²Û¹ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÙ ¿ Ã» »ñ»Ë³Ý, Ã» ÁÝï³ÝÇùÁ, Ã»¯ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Á£ 

ÌÝáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ áõëáõóÇãÁ ¨ ûñÇÝ³Ï Í³é³ÛáÕÁ£ 

²ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ßñç³å³ïáõÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇÝ, å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý Çñ»Ýó ËáëùÇÝ ¨ 

Ï³ï³ñ³Í ù³ÛÉ»ñÇÝ, ÷áùñÇÏÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕÁª Ù³ÝÏ³í³ñÅÁ å³ñï³íáñ ¿ 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÁ: ¸³ëïÇ³ñÏÁ å»ïù ¿ ï³ ÁÝï³ÝÇùÇÝ ï³ñµ»ñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï Ñ»ï³·³ ß÷Ù³ÝÁ£ 

Ü³ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éÇ, ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ, ëï»ÕÍ³·áñÍ, 

µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ, µ³ÝÇÙ³ó ¨ Ñá·³ï³ñ£ ÌÝáÕÇ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ »ñ»Ë³ÛÇ 

ÝÇëïáõÏ³óÇÝ ³í»ÉÇ ¿ Ñ»ßï³óÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ 

ÌÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï£ Þ÷Ù³ÝÁ 

Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ ÍÝáÕ³Ï³Ý Ñ³í³ùÝ»ñÁ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ: 

ÀÝï³ÝÇù - Ù³ÝÏ³å³ñï»½ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùáï 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý »ñ»Ë³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

  ºñµ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÏÛ³ÝùÇÝ, 

»ñ»Ë³ÛÇ ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ºñ»Ë³ÛÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý  ÷áË³Ý³ÏáõÙÇó ß³ÑáõÙ »Ý Ã»¯ ÍÝáÕÁ, Ã»° Ù³ÝÏ³í³ñÅÁ: ê³ û·ÝáõÙ ¿ 
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ÍÝáÕÝ»ñÇÝ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç Íñ³·ÇñÁ ¨ ³ç³Ïó»É 

ÏáÝÏñ»ï  Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ëÏë³Í ÝÛáõÃ³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: ÌÝáÕÇÝ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ 

Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»É: ÄáÕáíÝ»ñÝ áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ³ÝóÏ³óÝ»É ÍÝáÕÝ»ñÇÝ 

Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù»ñÇÝ, ûñ»ñÇÝ: ä³Ñå³Ý»É ë»ñï Ï³å, ½ñáõó»É ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï ³éÝí³½Ý ß³µ³ÃÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù£ Ð»Ýí»É »ñ»Ë³ÛÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ áõÅ»Õ 

ÏáÕÙ»ñÇ  íñ³ ¨ ³ñÓ³·³Ýù»É ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý, ÉÇÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ, å³Ñå³Ý»É 

·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ : 

ÀÝï³ÝÇùÇÝ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ  Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É µ³½áõÙ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý »ñ»Ë³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ëÝ»É 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: 

• Þ³µ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý Éñ³ïáõÝ»ñ, ïÕ»ÏáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý »Õ»É »ñ»Ë³Ý»ñÁ£ 

•  ÌÝáÕ³Ï³Ý ÅáÕáíÝ»ñ 

• ²é³íáïÛ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 

• Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ûñí³ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ, »ñµ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë 

•  ÎÉáñ ë»Õ³Ý 

•  ¼ñáõÛóÝ»ñª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ 

•  êåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

²Ûó»ñÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ï³É »ñ»Ë³ÛÇ Ù³ëÇÝ ¨ 

³Ùñ³åÝ¹»É ÷áËÑ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: ¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ Ý³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ 

Çñ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ù³ëÇÝ£ îÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Çñ³·áñÍ»É 

³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁª Áëï áñÇ` ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³éÝáõÙ ³ÛÝï»Õ, áõñ 

·ïÝíáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý£ ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïáõÝÁ ÝÙ³Ý»óÝ»É ËÙµ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ 

¨ ÏÇñ³é»É »ñ»Ë³Û³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óáõÙ£ 

¸³ëïÇ³ñ³ÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ É³í ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, Ùáé³Ý³ µáÕáùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 

´³Ý³íáñ ËáëùÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í  ¹»ñ áõÝÇ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç£ 

Ø³ÝÏ³í³ñÅÁ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë å»ïù ¿ ËáëÇ Ñëï³Ï ¨ Ñ³ï - Ñ³ï: 

²ñ³·³ËáëáõÃÛáõÝÁ »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÃáÃáí³ËáëáõÃÛáõÝ: 
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1.3 

Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼Æ ¸ºð ºðÀ ºðºÊ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²ðòàôØ 

ºñ»Ë³ÛÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ÛÝå»ë ³Ý»É,áñ Ý³ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 

Çñ ½³ñ·³óÙáõÙÝ ³é³Ýó áõëáõóãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 

¾Éµ»ñï Ð³µ³ñ¹ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ÁÝï³ÝÇùáõÙ, µ³Ûó 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ ³é³çÇÝ Ù»Í ÷áõÉÁ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý ¿£ 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½Á Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ù³ÝÏ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ ²Ûëï»Õ »ñ»Ë³Ý 

·ïÝíáõÙ ¿ Ýáñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, Ýáñ ³ßË³ñÑª Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí: ²ÛÝ ÙÇ í³Ûñ ¿, áñÁ »ñ»Ë³ÛÇÝ 

µ»ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, ½³ñ·³óÝáõÙ Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ£ 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½Ý ³ÛÝ í³ÛñÝ ¿, áõñ ½³ñÏ ¿ ïñíáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ Ùï³íáñ áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

áõ Ï³éáõóáõÙ Ýñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³å»ñÁ£ Ø³ÝÏ³å³ñï»½Á, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »ñ»Ë³ÛÇÝ ß÷í»É Çñ Ñ³ë³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, ÏñÃí»É ¨ 

¹³ëïÇ³ñ³Ïí»É Çñ ï³ñÇùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñáí ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ëáíáñ»É 

ÁÝï»É³Ý³É ûñí³ Å³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³ßË³ï³Ï³ñ·ÇÝ, ¹³éÝ³É ³í»ÉÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ£ 

  Ø³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÍÝáÕÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»Ýª 

• ÆÝãåÇëÇ± ¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñ ¨ û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ½µ³ÕíáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ËÝ³Ùùáí ¨ 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

• Æ±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñáí  »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 
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•  ²ñ¹Ûá±ù »ñ»Ë³Ý ëÇñáõÙ ¿ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÇÝ ¨ û·Ý³Ï³ÝÇÝ£ Ð³×áõÛùáí ¿ 

Ñ³×³ËáõÙ Ã»± å³ñï³¹ñí³Í: 

•  ²ñ¹Ûá±ù »ñ»Ë³Ý ×ÝßÙ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ñ³ë³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó: 

• àñù³Ýá±í »Ý Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 

ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

•  àñù³Ýá±í ¿ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Á »ñ»Ë³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ 

ÙÇç³í³Ûñ ³å³ÑáíáõÙ£ 

 

 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë³ áõÝÇ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ÙåÁ ¨ á×Á` 

• ºñ»Ë³Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýñ³Ýó Ñ»ï 

Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÇë ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë£ 

• ºñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù  ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ »ñ»Ë³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ËÃ³ÝÇ 

Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ: 

•  ºñ»Ë³Ý ëáíáñáõÙ ¿ Çñ»ñÇÝ Ó»éù ï³Éáí, ¹ñ³Ýù ·áñÍ³Í»Éáí, ÷áñÓ³ñÏ»Éáí 

¨ ßáß³÷»Éáí: 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½Á ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ »ñ»Ë³ÛÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ Ë³ÕÁÝÏ»ñáç ¹»ñÁ£ 

 àñå»ë½Ç »ñ»Ë³Ý ³ñ³· Ûáõñ³óÝÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ÛÝ Ï³åí³Í 

ÉÇÝÇ »ñ»Ë³ÛÇ ÏÛ³ÝùÇ áõ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£ ºñµ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ½·áõÙ »Ý áñ ëáíáñ³ÍÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï, 

³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ ¨ ëáíáñáõÙ »Ý ³í»ÉÇÝ£ öáñÓ»Ýù 

¹Çï³ñÏ»É Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` »ñ»Ë³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
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êáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ . Ø³ÝÏ³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÙÇ³Ï³ñÍÇù »Ý ¨ 

åÝ¹áõÙ  »Ý, áñ »ñ»Ë³Ý å»ïù ¿ Ñ³×³ËÇ Ù³ÝÏ³å³ñï»½, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ 

»ñ»Ë³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

     Ð³ÛïÝí»Éáí Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ` Çñ»Ý ³ÝÍ³ÝáÃ ßñç³å³ïáõÙ, »ñ»Ë³Ý ß÷í»Éáõ 

Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ£ ºÃ» Ý³ ï³ÝÁ ëáíáñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ å³Ñ³Ýçáí 

ëï³Ý³É ³ÛÝ, ÇÝã áõ½áõÙ ¿, Ï³Ù Çñ áõ½³ÍÇÝ Ñ³ëÝáõÙ É³óáí ³å³ Ýáñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 

Ý³ ëïÇåí³Í ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áõñÇßÇ Ï³ñÍÇùÁ: ºñ»Ë³ÛÇ ¿ÙáóÇáÝ³É 

¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ýáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ºÃ» ³é³ç Ý³ Ï³ñ»ÏóáõÙ ¿ñ 

Ñ»ùÇ³ÃÝ»ñÇ Ï³Ù ÙáõÉïýÇÉÙ»ñÇ Ñ»ñáëÝ»ñÇÝ, ³å³ ÑÇÙ³ ëÏëíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ýáñ ÷áõÉ, 

áñï»Õ ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý »Ý£ 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÝßíáõÙ ï³ñ»¹³ñÓÝ»ñ, Ï³½

Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñ, ³Ûó»ÉáõÙ »Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ, Ã³ïñáÝÝ»ñ: ºñ»Ë³Ý ëá

íáñáõÙ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñëï³Ï ûñ³Ï³ñ·, ÷áùñÇ

ÏÁ ½µáëÝáõÙ ¿, ëÝíáõÙ, Ë³ÕáõÙ, ëáíáñáõÙ, ùÝáõÙ ûñí³ Ñëï³Ï Å³Ù»ñÇÝ: 

 

  ÖÇßï ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ³Ï³ñ·Á »ñ»Ë³ÛÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ¿ÙáóÇ³Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý 

¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ø³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ »ñ»Ë³Ý ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ ³é³çÇÝ 

³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áñÓáõÙ ¿ ×Çßï Ï³ï³ñ»É, ûñÇÝ³Ïª ë»Õ³ÝÝ»ñÁ 

ëå³ëù³¹ñ»É, ¹³ë³íáñ»É Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñÁ, áõï»Éáõó Ñ»ïá Ñ³í³ù»É ëå³ëùÁ, 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³Ýí»É, Ñ³·Ýí»É ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý å³ñ½ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ï³ñ»ÉÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ 

ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ. Ø³ÝÏ³å³ñï»½ Ñ³×³Ë»ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³½¹áõÙ Ý³¨ 

»ñ»Ë³ÛÇ Ñá·»Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³£ Ø³ÝÏ³å³ñï»½ ·Ý³ÉÇë ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý 

»ñ»Ë³ÛÇª 

• êáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³ ëáíáñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉáõñÇß ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï (ÇÝãÝ ¿É ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 

ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó) : 

•  ÂÇÙáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, 

Ùáï»óáõÙÝ»ñ 



11 
 

• ÀÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ, 

  Ø³ÝÏ³å³ñï»½ Ñ³×³Ë»ÉÝ áõÝÇ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• Î³ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í é»ÅÇÙ£ ÆÝãù³Ý áõ½áõÙ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉÇÝÇ ÍÝáÕÁ, 

¹³Û³ÏÁ Ï³Ù ï³ïÇÏÁ, ïÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûñí³ é»ÅÇÙÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ ß³ï 

³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏª ³ÝÑÝ³ñ£ 

•  ºñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ýñ³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, ÇÝãÁ áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É 

ËÝ³Ù³Ï³ÉÇ ¹»åùáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ý³¨, áñ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Çó Ñ»ïá »ñ»Ë³Ý»ñÝ 

³í»ÉÇ ³ñ³· áõ Ñ»ßï »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ¹åñáóÇÝ£ ²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñÁ áã Ã» Ó»éù µ»ñ³Í 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý (ï³é³×³Ý³ãáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³) ³ÛÉ ÏÛ³ÝùÇ 

ÙÇ ß³ñù ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï é»ÅÇÙÇÝ ëáíáñ ÉÇÝ»ÉÁ, áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ËÙµáí  ³ßË³ï»ÉÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

 

 

1.4 ºðºÊ²ÚÆ ì²ðøÀ ºì Øî²ÐàðÆ¼àÜÀ ¼²ð¶²òÜºÈàô 

ÐØîàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Ð³ñÏ³íáñ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ûñ Ï³ñ¹³É, ë³Ï³ÛÝ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ ¹³Ý¹³Õ, å³ñ½ áõ ³ñï³Ñ³ÛïÇã£ Üñ³Ýù ëÇñáõÙ »Ý Ó»éù ï³É ·ñùÇÝ, Ã»ñÃ»É 

¿ç»ñÁ ¨ ½³ñÙ³Ý³É ÝÏ³ñÝ»ñáí: ä»ïù ã¿ Ýñ³Ýó ³ñ·»É»É µ³ñ»Ï³Ù³Ý³É ·ñùÇ Ñ»ï£ 

ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ Ï³ñ¹³É ·ÇñùÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ï³ñµ»ñ Å»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí óáõó³¹ñ»É ·ñùáõÙ ½»ï»Õí³Í ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ£ 

Ü³Ëù³Ý å³ïÙí³ÍùÇ ÁÝÃ»ñóáõÙÁ Ï³ñáÕ »ù óáõÛó ï³É ·ñùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ, Ýñ³ 

ÙÇçÇ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏë»É  ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

ÀÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ µ»Ù³¹ñ»É ÁÝÃ»ñó³ÝÛáõÃÁ ËÝ¹ñ»Éáí 

»ñ»Ë³ÛÇÝ ÝÙ³Ý³Ï»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ»ñáëÇÝ: ²Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³É áñå»ë½Ç 

»ñ»Ë³Ý ¿É ³ñï³Ñ³ÛïÇ Çñ»Ý Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ£ 
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²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïñ³ëï»É ë»÷³Ï³Ý ·ñù»ñÁ 

¨ ³ÛÝï»Õ ïå³·ñ»É ï³ñµ»ñ å³ïÙí³ÍùÝ»ñ, µ³Ý³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

  ØÇßï ¿É ã³÷³½³Ýó ß³ï áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý »Õ»É Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÑáõÛ½»ñÁ, áñáÝù 

Çñ»Ýó Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÇó ÙÇÝã¨ »ñ»Ë³ÛÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñ£ 

ÊàðÐàôð¸Üºð ÌÜàÔÜºðÆÜ 

• Ð³×³Ë³ÏÇ ½µáëÝ»ù »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï ¨ ½ñáõó»ù ³Ù»Ý ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ: 

• Î³½Ù³Ï»ñå»ù å³ñ½ µ³é³Ë³Õ»ñ£ ÂáÕ »ñ»Ë³Ý Ãí³ñÏÇ ß³ñÅíáÕ ̈  ³Ýß³ñÅ 

³é³ñÏ³Ý»ñ£ 

•  ÊÝ¹ñ»ù Ýñ³Ý áõß³¹Çñ Éë»É ßñç³å³ïÇ Ó³ÛÝ»ñÁ, Ñ»ïá ï³ñµ»ñ»É ¹ñ³Ýù£ 

• ú·Ý»ù »ñ»Ë³ÛÇÝ »ñµ Ý³ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ÇÝã – áñ µ³Ý ÝÏ³ñ»ÉÇë: 

•  ²ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»ù ³ÛÝ, ÇÝã–áñ Ï³ Ó»éùÇ ï³Ïª ³Ùë³·ñ»ñ, 

Ã»ñÃ»ñ, ·áñÍí³ÍùÝ»ñ, Ã»É»ñ, å³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

• ²ßË³ï³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë §È³í ¿, ·»Õ»óÇÏ ¿¦ ³ë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, Ñëï³Ï 

ÝÏ³ñ³·ñ»ù ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ ÇÝã  ï»ëÝáõÙ »ù£ 

•  ÂáõÛÉ ïí»ù »ñ»Ë³ÛÇÝ å³ïÙ»É  Çñ ÝÏ³ñ³ÍÇ Ù³ëÇÝ: 

• òáõó³¹ñ»ù Ýñ³ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁª ³ÛÝ ÷³ÏóÝ»Éáí å³ïÇÝ: 

 

 

¶ÈàôÊ 2 ÀÜî²ÜÆø – Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

2.1 ÀÜî²ÜÆø - Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

§Î²ä²ÜÆ ÂÆì 5¦ Ø²ÜÎ²ä²ðîº¼àôØ 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝï³ÝÇùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

2-3 ï³ñ»Ï³Ý ËÙµ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù §Ïñïë»ñ¦, ËáõÙµ, 3-4 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇ ËáõÙµÁª 

§ÙÇçÇÝ¦, ÇëÏ 5-6 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇÝÁª §³í³·¦ ËáõÙµ£ ´áÉáñ ËÙµ»ñáõÙ ÍÝáÕÁ 

·áñÍÁÝÏ»ñ ¿: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ·ÉË³íáñÁ 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ÊÙµ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹³ñÓ³Ï »Ý ¨ 

Ñ³ñÙ³ñ³í»ï, ³å³Ñáí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÛùáí£ ÌÝáÕÇÝ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÏÛ³ÝùÇÝ 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ£ ¶ïÝí»Éáí å³ñï»½Ç ÙÇç³í³ÛñáõÙª Ý³ 
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ëÏëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É Íñ³·ñ»ñÁ, ÝÏ³ï»É ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏ»É Çñ 

»ñ»Ë³ÛÇ í³ñùÁ: ÌÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ýù ï³ñµ»ñ 

ë»ÙÇÝ³ñ–å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ£ 

²é³íáïÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá »ñ»Ë³Ûáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ 

û·Ý³Ï³ÝÁ£ ÌÝáÕÝ»ñÁ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ³Ýóáõ¹³ñÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÅáÕáíÝ»ñÇ, 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï£ ÅáÕáíÝ»ñÁ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ¹³ÑÉÇ×áõÙ, áñï»Õ ÉÇÝáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á ¨ ÍÝáÕÝ»ñÁ£ 

ÄáÕáíÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï¨áõÙ »Ý Ù»ÏÇó »ñÏáõ Å³Ù: ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ³é³ç 

¹ÇÙáõÙ »Ýù ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç û·Ý»Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÌÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ó»éùáí å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 

å³ñ³·³Ý»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³·áõëïÝ»ñáí: 

Ø»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ùí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ »ñ·-»ñ³ÅßïáõÃÛ³Ùµ£ 

Ì»ë»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³å³ñï»½ ÁÝï³ÝÇù 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ýù Ý³¨ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ: 

ä³ïñ³ëïáõÙ »Ýù ÍÇë³Ï³Ý ïÇÏÝÇÏÝ»ñ ¨ »ñ·áõÙ ÍÇë³Ï³Ý »ñ·»ñ: ÌÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó 

Ñ»ï µ»ñáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñ, ÑÛáõëáõÙ ·»Õ»óÇÏ 

ÏáÙåá½ÇóÇ³Ý»ñ£ÀÝï³ÝÇù - Ù³ÝÏ³å³ñï»½ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñ,  ïÝÏáõÙ »Ýù Í³é»ñ, µ³½Ù»ñ³Ý· Í³ÕÇÏÝ»ñ: 

ºñ»Ë³Ý»ñÝ ¿É Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ Í³ÕÇÏÝ»ñÝ »Ý: Ø»Ýù ¿É Ýñ³Ýó å»ïù ¿ 

å³ñ³ñï³óÝ»Ýù µ³½áõÙ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñ í³Û»É»Ýù: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí §Î³å³ÝÇ ÃÇí 5¦ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÷áñÓÁª ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ù ÙÇ 

ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ Ï»ïª ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ÏÛ³ÝùÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

• ÀÝï³ÝÇùÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÁ 

• ÀÝï³ÝÇùÁ áñå»ë ÷áñÓ³·»ï å»ïù ¿ û·ÝÇ Ù³ÝÏ³å³ñï»½ÇÝ ½³ñ·³óÝ»É ¨ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Íñ³·ÇñÁ 

•  ÀÝï³ÝÇùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

• ÌÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏÇ áñå»ë é»ëáõñë ¨ û·ï³·áñÍÇ Ç ß³Ñ 

Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç 
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• ÌÝáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íÇ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇÝª 

Ý»ñ³é»Éáí Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ 

 ºñµ ÍÝáÕÁ Ù³ëÝ³ÏÇó ¿ ÉÇÝáõÙ Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Í»ë»ñÇÝ, 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, Ë³Õ»ñÇÝ, ³å³ ¹³ ³í»ÉÇ ¿ Ùáï»óÝáõÙ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ¨ 

ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³åÁ: 

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

• ÌÝáÕÝ»ñÇ á·¨áñáõÃÛáõÝ 

• Ð³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝ 

• Øßï³Ï³Ý ß÷áõÙÁ  Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

• ÌÝáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

• ºñ»Ë³Ý»ñÇ É³í í³ñù 

²ÛÝ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñáõÙ, áñï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇù–Ù³ÝÏ³å³ñï»½ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, »ñ»Ë³Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ³½³ï »Ý, ÇÝùÝ³íëï³Ñ, Ñ³Ý·Çëï ¨ 

»ñç³ÝÇÏ£ ́ áÉáñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇ 

Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý, ÷áË³¹³ñÓ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ íñ³£ 

¸³ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ ¹»ÙùÇÝ ¨ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ù»ç£ 

 

 

2.2 ÌÜàÔ²Î²Ü ÄàÔàìÜºð, ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ²ðÎÔÆÎ 

ÄáÕáíÝ»ñÁ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ̈  ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÇç¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: ̧ ñ³Ýù ÑÇÙù 

»Ý Í³é³ÛáõÙ Ç óáõÛó ¹Ý»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ñÍ³ñÍ»É 

ëáíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ: ÄáÕáíÝ»ñÁ í³ñ»ÉÇë Ù³ÝÏ³í³ñÅÁ å»ïù ¿ 

Ó·ïÇ û·Ý»É ÍÝáÕÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó Ñ³Ý·Çëï, ó³ÝÏ³ÉÇ ÑÛáõñ ½·³Ý, ù³ÝÇ áñ å³ñï»½Á 

§Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ ï³ñ³ÍùÝ¦ ¿£ Þ÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áã Ý»Õ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³é³å³ß³ñ, áñ ß÷áõÙÁ Ùï»ñÙÇÏ ÉÇÝÇ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É 

»ñ»Ë³ÛÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 

áñáÝóáí Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É Çñ»Ýó »ñ»Ë³ÛÇÝ: 
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ÌÝáÕ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ï³ñÇÝ »ñ»ù ³Ý·³Ù£ ¸ñ³Ýù 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ ïÝûñ»ÝÇ 

·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ, ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³åí³Í Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í£ ¼ñáõóáõÙ »Ýù Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ̈  ³ÛÉ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç ËÙµÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÁ ½»ÏáõóáõÙ 

¿ ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ï³ñíáÕ ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Êáëùáí 

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ ÍÝáÕÝ»ñÁ£ 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕÇÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùñ³óíáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç 

ÙÇç³ÝóùÝ»ñÇ å³ï»ñÇÝ, ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ýñ³Ý, áñ ÍÝáÕÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý 

Çñ»Ýó Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ßáõñç£ 

ÌÝáÕÁ å»ïù ã¿ Çñ Ã»ñÃÇ íñ³ ÝßÇ Çñ »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝáõÝÁ: ²ñÏÕÁ µ³óíáõÙ ¿ 

ÅáÕáíÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¹ñ³ Ù»ç Ñ³í³ùí³Í Ñ³ñó»ñÁ£ ÈÇÝáõÙ »Ý 

Ý³¨ µ³ñ»Ù³ÕÃ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ ÁÝÃ»ñóáõÙ ¿: 

 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑÇ ³Ï³Ý³íáñ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó. 

• ¸³ëïÇ³ñ³Ï»¯ù »ñ»Ë³ÛÇÝ Ó»ñ ÇëÏ ³ÝÃ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí: 

• æ³Ý³ó»ù »ñ»Ë³ÛÇ ³ãù»ñáõÙ ÙÝ³É µ³ñÓáõÝùáõÙ, Ýñ³Ýù ÃáÕ ãï»ëÝ»Ý Ó»ñ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

•  àõß³¹Çñ »Õ»°ù Ó»ñ ³ë³Í µ³é»ñÇÝ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï Ëáë»ÉÇë£ 

Ä³Ý Ä³Ï èáõëá 

 

• Ü³, áí ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇÝ É³í ¹³ëïÇ³ñ³Ï»É, ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ 

Ùßï³å»ë Ñ»ï¨»Éáõ ³ñ¹³ñ³ÙÇï Ñ³Û³óùÝ»ñÇ£ 

úÝáñ» ¹Á ´³É½³Ï 

Ø»Ýù ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ »Ýù »ñ»Ë³ÛÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 

»ñµ áõÕ³ÏÇ Ý³ÛáõÙ »Ýù Ýñ³Ý: ºñ»Ë³ÛÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙÝ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ù³Ý 

í»ñ³¹³ëïÇñ³ÏáõÙÁ£ ºñ»Ë³Ý»ñÁ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ ³å³·³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ »Ý: 
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ºñ»Ë³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í³Ý³Ýª áñå»ë ÑÇ³Ý³ÉÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ£ ÖÇßï 

¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙÁ Ù»ñ ³å³·³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: 
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º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ 

 Ծնողների      հետ      աշխատանքը   պետք   է  իրականացվի   կազմակերպված, 

նախնական պայմանավորվածությամբ, որպեսզի      այն   ձևական      բնույթ      չկրի      

և     ար-դյունավետ       լինի       բոլոր     կողմերի          համար:  Ուսումնական       

հաստատության աշխատակազմի       և          ընտանիքների         միջև        

համագործակցային      և    փոխգործուն         հարաբերություններ        կառուցելու      

համար    էական      նշանակություն ունեն         հարգանքը         և      վստահությունը   

երեխայի     և    նրա        ընտանիքի  անդամների       հանդեպ:     

ºñµ ÍÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ Ùáï áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 

¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáõ Ï³Ù ëíáñ»óÝ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ̈  ¹ñ³Ýù ÉáõÍ»Éáõ ù³ÛÉ»ñÁª Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 

³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý »Ý ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ñ»ï ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£ 

 

 

 

 

 

 

²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜ 

ÌÝáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ·ñ³í»É Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ÏñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉáõÝ ÙÇïí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ. 

²ÛëåÇëáí, ë³Ý»ñÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áõëáõóÙáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ,»ñµ ÍÝáÕÇ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 
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ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ 

1.    Æ·Ý»É ê., æáÝë Ä., §¸åñáóÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦. 

2.    ²ÙÇñç³ÝÛ³Ý Úáõ. ²., ê³Ñ³ÏÛ³Ý ².ê. §Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý 2005Ã. 

3.    Ø³Ï³ñ»ÝÏá ².ê. §¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÍÝáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦ 1940Ã. 

4.    ØÇïáÛ³Ý Ð³ëÙÇÏ, êÙµ³ïÛ³Ý È³É³ §àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç 

Ñ³Ù³ñ¦ ºñ¨³Ý 2010Ã. 

5.    Осипова Л.Е. §Работа детского сада с семей¦ Москва 2008г. 

6.    Спок Б §Ребенок и уход за ним¦. 

7.    ¸³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÇ µÉá·Ý»ñ: 

8.    §Ü³Ë³ß³íÇÕ¦ ³Ùë³·Çñ: 

 


